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FIRMAYA YON
DEGISIKLIGI
(TURNAROUND)
YAPTIRABILMEK,
FIRMANIN KENDI
IMKANLARI ILE
YAPABILECEGI BIR SEY
DEGILDIR.

Genelde firmadaki problemleri yonetici
degisiklikleri veya egitimler ile gidermeye
caligiriz. Bazen de danigmanlik firmalarina

yoneliriz.

Ozellikle KOBI, aile, tek ortakli firmalarda
profesyonel yoneticilerin yon degisikligi
yapabilme imkanlari sinirli olur. En buyuk
neden, yoneticinin ise muhtag¢ olmasi nedeniyle
politik davranabilmesi, agik¢a soylendiginde
ortaklarin hosuna gitmeyecek 6nemli noktalar:
yumusatabilmesi veya saklayabilmesi, konumunu
giiclendirebilmek i¢in hem alt hem astint strekli

memnun etmeye ¢alisabilme ¢abasidir.

Gegici yoneticiler firmanizda uzun vadeli kariyer
hedeflemedikleri i¢in tarafsizdirlar. Onlarin
basarisi firmada yaratabildikleri katma deger ile
olgular. Onlar size duymak istediklerinizi degil

duymaniz gerekenleri soylerler.

Bir soruna bulastiginizda, ugrasip ¢ekisirken

bir tarlt ilerleyemediginizi fark ettiginizde
bu durum icinize isler ve sorunla adeta tek
vUcut olursunuz. Sorun ile birbirinize iyice
dolanmis iken uygun teknikleri bularak
mucadeleyi yazanabilme sansi vardir.
Sorunun icine nasll isleyebileceginizi bilerek
cogunlukla kesin bir zafer elde edebilirsiniz.
Oysa ondan ayrilip uzaklasirsaniz kazanma
sansinizi kaybedersiniz

Bes Halka Kitabi - XVII Ylzyil Cin




BIRKAGC OZET
BASARI ORNEGI

« Sektortunde tilkemizin ve dinyanin en buyik
treticisi ¢ok uluslu firma. Alinan énlemler
ile satis cirosu % 60, satig karliligrt % 117
arttirtlmis, dretim optimizasyonu ile kapasite
% 20 arttirilmis ve firma zarardan basabas
noktasina tasinmistir. Sare 1 yildir.

« Konusunda diinya devi ¢ok uluslu bir firma.
2,3 Milyon Euro zarardan 250 k kar noktasina
getirilmistir. Stre 2 yildir

« Bir hizmet isletmesinde ambarlar, satin alma,
tesellim, satis noktalari, maliyet kontrola ve
genel muhasebe arasinda entegre bir sistem
kurulmustur. Bu sayede efektiflilik arttirilmus,
personel azaltilmis ve departman giderlerinde
kademeler ile % 20 civarinda tasarruf
saglanmistir. Stre 3 yildir

« Ulkece taninan yabanci kokenli bir bayilik
zincirinin gelirleri ve net kar1 bir yil i¢inde

%100 den fazla arttirilmigtir.

SUREKLI PERSONEL
DEGISTIREN ISLETMELER

Cok sik personel degistirilen, basarisizligin
personel yetersizligi, tembelligi ve
sadakatsizliginden kaynaklandigini dustinen
isletmelerde is modelinin test edilmesi
gerekir.

Is modeli zamanla bozulmus ve firma
piyasalardaki gelismelere uyum
saglayamamis olabilir.

Basaril isletmeler basarili ve Unlt isimler
yaratirlar ancak basarisiz is modelleri
basarili kisileri dahi basarisizhda

strtkleyebilirler.




NASIL CALISIRIZ?

Firma sahipleri, yoneticileri ve personeli ile
sorunlari masaya yatiririz.

Firma raporlarini analiz eder, armutlar: elmaya
dontstartar kiyaslanabilir givenilir verilere
erisir, sorunlari buluruz.

Anahtar personel ile uzun goériismeler yapar,
fikirlerin yogunlastig: alanlari 6n plana aliriz.
Netlesen sorunlar tizerine ¢oziimler iretmeye ve
paylagsmaya baslariz.

Cozum ¢aligmalarina her seviye personeli dahil
ederiz.

Degisikliklere sistematik olarak karsi gelen
personelin gerekiyorsa firma ile yollarint ayirir
firmanin 6nini acariz.

En zor olan kisim olan uygulama seviyesini ¢ok
disiplinli ve kararli bir sekilde ve isler standart
hal alana kadar takip ederiz.

Genelde firmanin yonetim veya icra kurulunda
gorev alip uzun stire boyunca uygulamalarin

yerlesip yerlesmediginden emin olmak isteriz.

UCRETLENDIRME

Emegimizin karsiligi olarak belirli makul
bir sabit ticret, bunun yani sira firmaya
yaptlacak ispat edilebilir tirde katkilarin bir
yillik kisminin belirli bir %’si ile ¢alisiriz.

Ucretlerimiz size fazlasi ile geri doner.







BAGIMSIZ YONETIM,

DONUSUM YONETICILIGI

« Gegici yoneticilerin, danigmanlarin firmaniza gelis
sebebi, o giine kadar yerlesmis siiregleri hizli ve etkili
bir sekilde degistirebilme, islerini bitirip ayrilabilme

gu¢ ve cesaretleridir.

« Gegici yoneticiler, genellikle o is i¢in aranan ozelliklerin
daha tizerinde yeterliliklere sahip olduklarindan isi ve
sektora 6grenmek zorunda kalmadan derhal onlemler
almaya baslayabilirler. Danigmanlik firmalarina gore

daha uygun maliyetlerle servis verirler.

« Degisim isteyen firma, bazi zorluklarla kars1 karsiya
kalir. Bunlar; isten ¢ikarma, masraf kisma, alisilagelmis
uygulamalar: degistirme, personeli daha efektif veya
farkli calismaya tesvik etme gibi is motivasyonunu

bozucu durumlardir.

Bir degisim yoneticisi, yaptiklari ile hem alttan hem
de tistten acimasizca elestiri alabilir, engellenebilir,
saldiriya dahi ugrayabilir. Sonugta higbirseyi
bagaramama riski de vardir. Isi sadece teknik degildir.
Bu ve bunun gibi nedenlerle yapilmasi kolay bir sey

degildir.

BiR YONETICiIi ORNEGI

Ambar yasi iki yili asmis mallarin kampanya
yvapllarak karsiz derhal satilmasi talimatini
verdigimde ilgili Grin yéneticisinin
durumun gayet farkinda oldugunu anladim.

Konustuk.

O glne kadar yapmamasinin sebebi,

bunun, raporlarda dénem karlilik oranini
oldukca dusUrecek olmasi ve patronlara
basarisiz gérinecek olma korkusu idi.
Kredi ile calisan bu firma, bu atil stoklar icin
iki yiIl boyunca kredi faizi ve ambar UGcreti

6demisti!




KARLILIK
ARTTIRIMI ORNEGI -
ULKENIN LIDER URETIM
FIRMALARINDAN

Zaten karli olan firmada asagidaki 6nlemler alinarak bir yil

icerisinde firmanin net karhiligi %20 daha arttirilmistir.

Uretim Planlamasi: Onceden imalat planlamasi birer
aylik yapilirken yeni sistem iki aylik planlama tizerine inga
edilerek imalatta tiir (gesit) degisim sayilar1 azaltilmis,
imalat her miktar ve cinsten en optimum tiretimi yapacak
sekle getirilmis, fireler ve 3. kalite mal Gretimi % 40
oraninda azaltilmistir.

Satinalma: Onemli hammadde kalemlerinde siirekli
pazarliklar ve gortismeler yapilmis, alternatif tedarikgiler
ve malzemeler bulunmustur. Bu sayede imalat maliyetleri
bir y1l i¢inde % 16 dustralmustir.

Muhasebe Sistemi ve Raporlama :

Agag yapisinda 6zetten detaya giden, birbiri ile
kiyaslanabilen rakamlardan olusan raporlama sistemi
olusturularak sistematik, dogru, her ayin 15 ine kadar
sunulur hale getirilmistir.

Mamul Ambari: Yeniden organize edilmis, sevkiyatlarda
ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemine ge¢ilmis, bu sayede
yillar 6nce tiretilmis, ancak arka siralarda bekleyen mallar
ilk 6nce sevk edilmeye baglanmis, eskiler beklerken yeni
mallarin sevk edilmesinin oniine gegilmistir.

Mamul ambarda yaslandirma raporlamasina ge¢ilmis,
yillardir degerlendirilemeyen mallar tespit edilerek satist
saglanmistir. Bu sayede mamul ambarlari ortalama yas1 121
giin iken 64 giine indirilmistir.

Hammadde Ambari: Maksimum/minimum stoklar
yeniden belirlenmis, eldeki miktarlar ve kullanim
miktarlar1 haftalik takip edilerek haftalik siparis sistemine
gecilmis, bu sayede kimyasal ve ambalaj malzemeleri
stoklart % 28 dustrilerek isletmeye ciddi finans katkis

saglanmistir.

ORNEK, ABC HOLDING A.S.
YAPILANMASI

Asagdidaki onlemler ile x,x Milyon TL negatif
EbitDA xxx.xxx TL/yil pozitif EbitDA haline
getirilmistir.

* TUm bir yil icin geriye yonelik glvenilir,
seffaf ve efektif bir raporlama sistemi
hazirlanmis, tUm operasyonel hatalar
tespit edilmis 6neriler sunulmustur

« Bir firmanin faaliyetleri durdurulmus, 2
servis noktasi satisa ¢ikartilmis, personel
azaltilmis, maas ayarlamalari yapiimis,
genel mudurltk daha uygun fiyatl bir yere
tasinmistir

* YUksek yasli stoklar kampanyalar ile
eritilmis, firmaya nakit akisi saglanmistir.

» Efektif bir siparis politikasi ile stoklar daha
az ve hizli donebilmistir.

« Mamullerin satis fiyatlandirmasi piyasa
kosullarina uydurulmustur.

* Kiran kirana pazarliklar yapilarak
tedarikcilerden ekstra indirimler alinmistir.

» Gecikmis, riske girmis alacaklar igin
onlemler alinmis, gec ddeyenlere faiz
taahhuk ettirilerek tahsilatlar hizlandiriimis
ve alacak yaslari dusUrulerek firmaya nakit
girdisi saglanmistir.

* Eski ve gecikmis borg¢lar uzun vadeye
dUsuk faizle yayilarak yapilandiriimistir

* Bu 6nlemler sayesinde kullanilan kredi
miktarlari ve finans maliyetleri de

dusurtimustar.



HAKKIMIZDA

Doniigiim Yonetimi Merkezi Yonetim Danigmanligi, 2011
yilinda kuruldu. 2017 yilinda Gerson Lehrman Group, Inc.

biinyesine katild:

[lk reorganizasyon ve yeniden yapilanma siirecini 1995
yilinda kurdugumuz Skor Yonetim Danigmanlig: firmasi ile
o donemin sayili dis ticaret firmalarindan Penta Dis Ticarete
uygulamistik. Yapilandirmalar Eresin Topkap1 Oteli, Onur
Otomotiv, Edison Mission Enerji, Winkhause Tiirkiye, SKS
Stakusit ve irili ufakli baska firmalarla da devam etti.
Skordan sonra yapilanma ve reorganizasyonlar bizi
birakmadi ve ¢oziime ihtiya¢ duyan firmalara zor
donemlerinde yonetici veya danigman olarak yon degisikligi
hizmetleri verdik. Biri Isvigre, digeri ABD de kurulu iki
lider uluslararasi firmay1 zarar noktasindan kar noktasina
tasimay1 bagardik. Bunlara ABD de kurulu bir insaat
tirmasinin Afganistan operasyonlar1 da eklendi.

Déntisiim Yonetimi Merkezi, is modeli tutmus ancak artik
her nasil ise kar saglayamayan firmalari en azindan basa

bag seviyesine getirme, diisiik karliliktaki firmalarin ise
karlhiliklarini ve pazar paylarini arttirarak biytitme gibi
iddiali ve zor gorevleri basarabilecek bilgi, deneyim ve

cesarete eristi.

DONUSUM YONETIMI
MERKEZI KURUCUSU
OZHAN ATALAY
HAKKINDA

Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunu olan Ozhan
Atalay, Ingilterede lisan egitimi, IMD Business School
Lozanda liderlik ve doniisiim egitimi aldi. SMMM Lisansi
sahibi ve ICBC - Institute of Certified Business Consultants
Delaware USAdan lisansli bir yonetim danigmanidir.

[s yasamina STFA Ingaat'ta adim atti. On yil siiren 6zel sektor
deneyiminin ardindan SkoR Danigmanlik, SMMM firmasini
kuran Atalay, Ingiliz firmasi olan JeffCote Donnison 'un

Tiirkiye temsilcisi olarak kurumsal verim artis, IT / ERP

sistemleri kurulmasi, uluslararasi vergi
planlamasi konularinda hizmetler verdi.
Atalay, ayn1 donemde ALM Systems
adl Ingiliz firmasi ile otelcilige 6zel
bir ERP Sistemini SkoR Financials ad1
altinda gelistirerek kurulum ve satig

ve destegini ger¢eklestirdi. Bir donem
sonra profesyonel hayatta geri donen
Atalay; Hitay Holdingde Icra Kurulu
Uyesi CFO, Schindler Asansor AS
Genel Madir Yardimeisi, Premdor
Masonite Kap1 A.S Genel Madri,
Murath Karton AS de Genel Midir
Yardimcist, Vega Ingaat AS de Genel
Miidir, Century 21 Tiirkiye ve ERA
Real Estate Turkiyede Genel Mudiir
olarak gorevler yapt.

[hracatgilar birligi yonetim kurulu
uayeligi, Satis Gurular: Platformu
tyeligi, esitli firmalarda icra, yonetim
ve danisma kurulu tyelikleri bulunan
Atalay'mn “Yoneticinin Basarisizlik
Rehberi’ adinda da bir kitabi bulunuyor.
Misterisini yaratan satic1 adl ikinci

kitab1 yazim asamasindadir.
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www.facebook.com/DonusumYonetimi/
0216 472 26 83
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Muzik Sistemleri « www.beniode.com Guivenilir Online Odeme Sistemleri.



BIR DUZENI
DEGISTIRMEK, YENI
BIR DUZEN BASLATMAK
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SURDUREBILMEKTEN
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OLAN BIRSEY YOKTUR.
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